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— Uberblick Befragungsergebnisse

Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse der Gaste- und Bevolkerungsumfrage
prasentiert, die vom 29. Mai bis zum 31. Juli 2024 durchgefuhrt wurde. Zunachst erfolgt
eine Ubersicht zur Zusammensetzung und Struktur der Teilnehmenden, um das
Gesamtbild einzuordnen.

Fir die Gruppe der Gaste (Nachtigungsgaste und Tagesgaste) sowie die Tages-
besuchende aus dem Umland liegt der Schwerpunkt der Befragung auf dem touristischen
Angebot und den Motiven ihres Salzburg-Aufenthaltes.

Themen wie die Tourismusakzeptanz und das Tourismusbewusstsein wurden
aulRerdem bei der Befragung durch die Stadtbewohnenden bewertet. Die Ergebnisse
zeigen, dass eine deutliche Mehrheit der befragten Stadtbevolkerung (85%) dem
Tourismus eine hohe Bedeutung beimisst. Gleichzeitig wurden jedoch auch negative
Wahrnehmungen und Auswirkungen des Tourismus auf dkologische und soziale Aspekte
festgestellt.

Die Stadtbewohnenden sehen insbesondere im Bereich Besuchendenmanagement und
Verkehr ein groRer Handlungsbedarf — Aspekte, die zentraler Bestandteil der Strategie
fur ganzheitlichen Qualitatstourismus sein werden.
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Teilnehmende
der Befragung




Die Hélfte der Befragten sind Gaste in der Stadt Salzburg —
davon ca. 30% Né&chtigungs- und 20% Tagesgaste.

Befragtenstruktur Letzter Aufenthalt (Gaste und Umlandbev.)

In 2022 8%
m Nachtigungsgast in
Salzburg
Ich befinde mich gerade

m Tagesgast in Salzburg in Salzburg. 13%

2021 3%

® Bewohner:in Umland
der Stadt Salzburg

In 2023 25%
Salzburg

] In diesem Jahr (2024) 51%
E Bewohner:in der Stadt

Basis: alle Befragten, Angaben gemacht (n=2.561), alle befragten Gaste und Umlandbevolkerung, Angaben gemacht (n=1.857)

Frage: In welcher Rolle nehmen Sie an dieser Umfrage teil? Wann war lhr letzter Besuch in der Stadt Salzburg?
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Hinsichtlich Geschlechter- und Altersverteilung bildet die Stichprobe ein
reprasentatives Bild der Gesamtbevolkerung ab.

Geschlechterverteilung Altersverteilung

keine Angabe 1% unter 18 Jahre | 1%
‘ 18 bis 29 Jahre ] 6%

30 bis 49 Jahre | 22%

mannlich 45%

50 bis 64 Jahre |G 35%

weiblich 54%

65 + Jahre | 30%

keine Angabe ] 4%

Basis: alle Befragten, Angaben gemacht (n=2.557) / (n=2.557)

Frage: Welches Geschlecht haben Sie? / Geben Sie bitte Ihr Alter an.
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Etwa Y4 der befragten Gaste lebt in Osterreich, die meisten auslandischen
Befragten stammen aus Deutschland, gefolgt von Grol3britannien und USA.

Wohnort

Deutschland S 68%
sonstiges M 6%
GroRRbritannien A 5%

z.B. Frankreich, Australien,

Osterreich 28% US_A 5% Griechenland, Portugal
Schweiz M 4%
ltalien 1 2%
Tschechien 1 2%
Belgien 1 1%
Ungarn | 1%
Niederlande | 1%
Polen | 1%
Ausland 72% Sudostasien | 1%
Irland | 1%
Danemark | 1%
Kanda | 1%

Spanien | 1%

Basis: alle befragten Gaste, Angaben gemacht (n=1.354) / (n=975)

Frage: Wo leben Sie? / In welchem Land wohnen Sie?
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Touristisches
Produkt und
Reisemotive




Salzburg besitzt ein sehr gutes Image als Reiseziel Uber alle Gruppen
hinweg. Die Bewertungen der Gaste sind grundsatzlich etwas besser.

Image von Salzburg als Reiseziel (alle Befragten)

94%
(Top 2)
Gew.
( \ Mittelwert
Gesamt 71% 23% 4% 4,63
m5-sehrgut ®m4 ®m3 ®m2 1 - sehr schlecht Salzburg hat kein Image Gew.
Mittelwert
Néachtigungsgaste 80% 17% 4,77
Tagesgaste 78% 17% 4% 4,75
Stadtbevolkerung 62% 30% 5% 4,50
Umlandsbevolkerung 61% 29% 8% 4,46

oder ,Salzburg hat kein Image*“. Basis: alle Befragten, Angaben gemacht (UN n=737 / TG n=500 / Stadtbev. n=701 / Umlandbev. n=509)

Frage: Wie bewerten Sie das Image von der Stadt Salzburg als Reiseziel? Bitte bewerten Sie auf einer Skala von 1 (sehr schlecht) bis 5 (sehr gut)
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Die Stadt wird sehr positiv beschrieben. Besonders haufig werden ,schon®,
Jhistorisch* & ,kulturell” assoziiert. Negativnennungen: ,uberlaufen” &,uberfullt®.

Beschreibung Salzburg (alle Befragten)

klassischinnenstadt
touristisch
. traditionell
Interessantsin ot
klein ) i Tedel
sehenswert liberlau

, altstadt
VO" " emi elitar Iebenswert d l\ JL‘I
welfamgwk\;ILVV'I.G{S%‘I;IQ] k u Itu re I IStadt sauber barocTa'eNSCh
ulturreic SC ,r}! Inebenswert
redturwunderschon i

charmantuberfu"t konservativ
beeindruckend . rschaubar bezaubemd

Frage: Bitte nennen Sie drei Adjektive, mit denen Sie Salzburg beschreiben wirden.
m Basis: alle Befragten, Angaben gemacht (n=2.484)
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Salzburg wird aus typischen Stadtereisen-Motiven (Sehenswirdigkeiten, Gastronomie,
Urbanes Flair) besucht. Zudem sind (Kultur-)Events haufig Hauptbesuchsanlass.

Hauptanlass fur einen (touristischen) Besuch / Aufenthalt in Salzburg (Gaste und Umlandbevélkerung)

Sehenswirdigkeiten

Gastronomie

Urbanes Flair, in die Stadtkultur eintauchen
Musik-/Kulturevents

Adventmarkte

Klassische Kunst, Museen, Ausstellungen

Garten und Parkanlagen

Stadtgeschichte

Shopping

Natur im Umland und in den Salzburger Stadtdorfern
Architektur/Baukultur/Industriekultur (UNESCO Weltkulturerbe)
Salzburger Festspiele

Aktiv-Angebote (Radfahren, Spazieren, Wandern)
Freizeitangebote/Freizeitparks (z.B. Zoo)
sonstiges

Szenekunst/Kulturszene

Messe- und Kongressveranstaltungen
Nachtleben (Clubs und Bars)

Wellness

Besuch von Sportereignissen
Workation/Co-Workation

Golfen

D

I 469
I 26%
I 23%

I 21%

I 19%

I 19%

I 18%

I 18%

I 17%

I 17%

I 16%

I 15%

. 7%

. 7%

="
N 5% Private Anlasse, Hobbies
H 2%
H 2%
B 2%
B 2%
I 1%
| 0,4%

Frage: Welche Angebote/Aktivitaten sind Ihr Hauptanlasse fir einen (touristischen) Besuch / Aufenthalt in Salzburg? Wahlen Sie bitte bis zu 3
Antwortmaoglichkeiten aus. Basis: alle befragten Gaste und Umlandbevélkerung, Angaben gemacht (n=1.875)
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Neben dem Sightseeing suchen Nachtigungsgaste insb. Natur; Tagesgaste
Parks/Garten, die Umlandbevdlkerung Gastro.- und Shoppingangebote.

Hauptanlass fur einen (touristischen) Besuch / Aufenthalt in Salzburg — nach Gruppen (1/2)

Sehenswirdigkeiten

Natur im Umland und in den Salzburger Stadtdérfern
Stadtgeschichte

Musik-/Kulturevents

Urbanes Flair, in die Stadtkultur eintauchen
Klassische Kunst, Museen, Ausstellungen
Gastronomie

Architektur/Baukultur/Industriekultur (UNESCO Weltkulturerbe)
Adventmarkte

Garten und Parkanlagen

Salzburger Festspiele

Aktiv-Angebote (Radfahren, Spazieren, Wandern)
Shopping

Freizeitangebote/Freizeitparks (z.B. Zoo)

Szenekunst/Kulturszene

_EPTA

_10/ 23%
[—

I  22%
0% 19%
_0 22%
25%
I  21%

25%
I 530,

36%

Antwortméglichkeiten aus. Basis: alle befragten Gaste, Angaben gemacht (UN n=815 / TG n=536 / Umlandbev. n=504)

52%
53%

m Nachtigungsgaste

Tagesgaste

m Umlandbevdlkerung

m Frage: Welche Angebote/Aktivitaten sind Ihr Hauptanlasse fur einen (touristischen) Besuch / Aufenthalt in Salzburg? Wahlen Sie bitte bis zu 3
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Insbesondere die Umlandbevdlkerung kommt auch aufgrund von Messe &
Kongressen oder auch aufgrund des Nachtlebens in die Stadt.

Hauptanlass fur einen (touristischen) Besuch / Aufenthalt in Salzburg — nach Gruppen (2/2)
B 2%

sonstiges 5%
6%

B 3%
Wellness 1%
| 1%

I 2%
Messe- und Kongressveranstaltungen 1%

Bl 5%

| 1%
Besuch von Sportereignissen 1%

B 2%

| 1%
Workation/Co-Workation = 0%
B 2%

| 1%
Nachtleben (Clubs und Bars) 2% Tagesgaste

Bl 6%

| 0,5%
Golfen = 0,4%
0%

m Nachtigungsgaste

m Umlandbevdlkerung

Antwortméglichkeiten aus. Basis: alle befragten Gaste, Angaben gemacht (UN n=815 / TG n=536 / Umlandbevdlkerung n=504)

Frage: Welche Angebote/Aktivitaten sind Ihr Hauptanléasse fir einen (touristischen) Besuch / Aufenthalt in Salzburg? Wéhlen Sie bitte bis zu 3
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Zu den besuchten Top-Highlights gehtéren neben den Sehenswirdigkeiten
auch kulturelle Ereignisse (ahnlich zu den Hauptreiseanlassen).

Besuchte Top-Highlights (Gaste und Umlandbevdlkerung)

I — 69%
I — 667
I —— 667

Festung Hohensalzburg
Schloss Mirabell & Mirabellgarten

Getreidegasse

Dom zu Salzburg
Hellbrunn — Schloss und Wasserspiele

Mozarts Geburts-/Wohnhaus

— 549
R 50%
I 45%

. 35%
N 34%
N 30%
N 30%
N 26%
N 25%
N 24%

Bl %

Adventsingen und ChristkindImarkte
DomQuartier Salzburg

Haus der Natur

Zoo Salzburg Hellbrunn

Salzburger Festespiele

Museum der Moderne Salzburg Monchsberg
Unterbergbahn

"Sound of Music"-Angebote

Frage: Welches Top-Highlight haben Sie besucht?
Basis: alle befragten Gaste und Umlandsbevolkerung, Angaben gemacht (n=1.840)
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Bei den Top-Highlights gibt es Unterschiede zwischen den Gruppen:
Getreidegasse od. Schloss Hellbrunn bei der Umlandbevdlkerung beliebter.

Besuchte Top-Highlights — nach Gruppen

2%
69%

67%

71%

Festung Hohensalzburg

l

Schloss Mirabell & Mirabellgarten 530

. I 6390
60%
Getreldegasse —0 74%
I 5600
47%
Dom zu SaIZburg _o 52%
I 52%

Mozarts Geburts-/Wohnhaus T i

- 49%
Hellbrunn — Schioss und Wasserspiele —38%0 59%

. I 3690
AILLOIE (1S L1720 = — 370%
I  27%
Unterbergbahn 149 0%

I 26%
2

Adventsingen und ChristkindImarkte b s
Museum der Moderne Salzburg Ménchsberg —— 24% -
Salzburger Festespiele e 2% .
Zoo Salzburg Hellbrunn I 20% . m Nachtigungsgaste
Haus der Natyr ' ™—19%, Tagesgaste

— 105 o m Umlandbevdlkerung
(]

"Sound of Music"-Angebote g%

Frage: Welches Top-Highlight haben Sie besucht?
m Basis: alle befragten Géaste, Angaben gemacht (UN n=815 / TG n=536 / Umlandsbev. n= 496)
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Die Wortwolke zu den beliebtesten Angeboten deckt sich mit den am
haufigsten besuchten Sehenswdurdigkeiten.

Beschreibung Salzburg: Besonderes Angebot / Erlebnis (alle Befragten)

e Festspiele.,.

; und Cathedral

Museum .. gardens ... J CIty

Hellbrunn Ao I paiataas
<l o mSchloss Palacede

' palacc"’"gg P .nmUS'c
Jedermann = * 4 Pale . 1) | & '“;’:;m;t”,';,

OrtIs,%.;%,.SMozart tMARAhehaenS
Chrlstmas *’E“b:;;g,'gv ~ ‘ t TS IS L] Wasserspiele

salzburger
Mot

Basis: alle Befragten, Angaben gemacht (n=2.508)

Frage: Nennen Sie bitte ein Angebot bzw. ein Erlebnis (z.B. besonderer Orte, Einrichtung, Veranstaltung), das lhnen besonders gut gefallt.
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Es werde nahezu alle Bereiche von den Befragten im Mittel zwischen sehr
gut und gut bewertet.

Gew.

Bewertung Angebotsqualitat (1/2) (Gaste und Umlandbevdlkerung) Mittelwert
Natur im Umland und in den
Salzburger Stadtddrfern 75% 220 S 4,71
Golfen** 71% 29% 471
Architektur/Baukultur/Industriekultur
(UNESCO Weltkulturerbe) 73% 22% a2l 4,67
Sehenswiirdigkeiten 71% 26% 4,66
Stadtgeschichte 70% 27% 3% 4.65
Salzburger Festspiele 71% 24% 5% 4.64
Garten und Parkanlagen 69% 26% 4% 4,62
Adventmérkte 65% 31% 3% 4,58
Klassische Kunst, Museen,
Ausstellungen 62% 31% 6% 4,53
Musik-/Kulturevents 62% 27% 8% 4,49
Urbanes Flair, in die Stadtkultur
eintauchen = e B0 4,48
m5-sehrgut ®4 ®3 ®2 1 - sehr schlecht * Geringere Fallzahlen, n < 100
** n <50

(sehr schlecht) bis 5 (sehr gut). Basis: alle befragten Gaste und Umlandbevélkerung, Angaben gemacht (ohne Kategorien mit * / **) n=128-847

Frage: Wie bewerten Sie die Attraktivitat und Angebotsqualitat in den von Ihnen angegebenen Bereichen. Bitte bewerten Sie auf einer Skala von 1
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Im Vergleich werden die Qualitat von Sportevents und das Nachtleben am
schlechtesten bewertet — dies deckt sich mit dem Ranking der Hauptreiseanlasse.

Bewertung Angebotsqualitat (2/2) (Gaste und Umlandbevdlkerung) Gew.
Mittelwert

Wellness** 50% 38% ) 4,32

Gastronomie 46% 40% 12% 4,29

Aktiv-Angebote
(Radfahren, Spazieren, Wandern)**

50% 31% 15% 4,27

Freizeitangebote/Freizeitparks

(z.B. Zoo) 44% 38% 16% 4,22

Messe- und

Kongressveranstaltungen** 42% 38% 11% 4,13

Shopping 4,13

Szenekunst/Kulturszene* 4,08

Besuch von Sportereignissen 4,03

Workation/Co-Workation** 29% 36% 29% 3,86

Nachtleben (Clubs und Bars)** 19% 26% 48% 3,57
m5 - sehr gut n4 m3 2 1 - sehr schlecht

* Geringere Fallzahlen, n < 100
** n <50

(sehr schlecht) bis 5 (sehr gut). Basis: alle befragten Gaste und Umlandbevélkerung, Angaben gemacht (ohne Kategorien mit * / **) n=128-847

Frage: Wie bewerten Sie die Attraktivitat und Angebotsqualitat in den von Ihnen angegebenen Bereichen. Bitte bewerten Sie auf einer Skala von 1
m Salzburg 2040 — Strategie fur ganzheitlichen Qualitatstourismus | Ergebnisse der Online-Nutzer:innen-Befragung | © PROJECT M 2024



’ Tourismusakzeptanz

und -bewusstseln



Die deutliche Mehrheit (85%) der befragten Stadtbevdlkerung schreibt dem
Tourismus eine hohe Bedeutung zu.

Bedeutung des Tourismus (Stadtbevdlkerung)

GrofRe Bedeutung — der Tourismus stellt ein _ 8504
Aushangeschild fur Salzburg dar 0

Mittlere Bedeutung — der Tourismus hat keine l 11%
profilierende Bedeutung flr Salzburg 0

Geringe Bedeutung — andere Branchen und I 30
Themen sind weitaus bedeutender fur Salzburg 0
Keine Bedeutung — der Tourismus hat keinerlei 1%

Bedeutung fir Salzburg

Basis: befragte Stadtbevolkerung, Angaben gemacht (n=700)

Frage: Welche Bedeutung hat Ihrer Meinung nach der Tourismus fur Salzburg?
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Die meisten Stadtbewohner:innen sehen durch den Tourismus positive
Auswirkungen auf die Freizeitangebote, die Infrastruktur und das Image.

Aussagen zum Tourismus (Stadtbevélkerung) (1/2) Gew.
Mittelwert

Der Tourismus tragt dazu bei, dass

Infrastruktur, Sehenswurdigkeiten

und Freizeitangebote in Salzburg 38% 29% 12% 14% I 3,81
laufend erweitert, neu geschaffen,

modernisiert und gepflegt werden.

Der Tourismus steigert das Image
von Salzburg. 36% 29% 15% 13% I 3,77

Der Tourismus in Salzburg schafft
attraktive Arbeitsplatze fir die 35% 27% 16% 14% I 3,74
einheimische Bevolkerung.

Ich nutze selbst die
freizeittouristischen Angebote vor 31% 30% 17% 15% I 3,63
Ort.
Durch den Tourismus kommt es zu
wertvollem kulturellem Austausch. 22% 23% 17% 19% I 3,17

m5-stimme zu m4 ®m3 - neutral m2 =1 - stimme nicht zu ®kann ich nicht beurteilen

Basis: befragte Stadtbevolkerung, Angaben gemacht (n=698-700)

Frage: Nachfolgend finden Sie einige positive Aussagen rund um den Tourismus in Salzburg. Bitte bewerten Sie folgende Aussagen aus lhrer personlichen Sicht.
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Zustimmung und Ablehnung beztgl. der Sicht auf den Tourismus als
Mehrwert flr Bevolkerung und Lebensqualitat halten sich die Waage.

Aussagen zum Tourismus (Stadtbevdlkerung) (2/2) Gew.
Mittelwert
Der Tourismus hat einen positiven
Einfluss auf die Offnungszeiten von 15% 24% 21% 21% . 3,01
Gastronomie und Geschaften.

gastronomische Angebot von 17% 24% 17% 19% 2,96

Der Tourismus verbessert das I
Salzburg.

Vom Tourismus profitiert ein
Grol3teil der Bevolkerung

18% 22% 17% 20% I 2,96

Der Tourismus steigert die

Lebensqualitéat und den Wohlstand 15% 24% 19% 20% I 2,91

offentliche Verkehrsangebot in 10% 13% 13% 26%

Der Tourismus verbessert das I
Salzburg.

2,33
m5-stimmezu m4 ®m3 - neutral ®m2 m 1 - stimme nicht zu ®kann ich nicht beurteilen

Basis: befragte Stadtbevolkerung, Angaben gemacht (n=698-700)

Frage: Nachfolgend finden Sie einige positive Aussagen rund um den Tourismus in Salzburg. Bitte bewerten Sie folgende Aussagen aus lhrer personlichen Sicht.
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70% der Befragten bewerten die negativen Auswirkungen des Tourismus auf
die Landschaft vor allem im Sommer als erheblich bis hoch.

Negative Auswirkungen auf die Landschaft / Zeitpunkt (Stadtbevdlkerung)
natirliche Umgebung (Stadtbevélkerung)

Erhebliche Auswirkung || 33% dauerhatt || 57%

Hohe Auswirkung [ G 37% eher im Friihing [JJj 9%

Neutral 149
- 0 eher im Sommer _ 44%

Geringe Auswirkung - 13%

eher im Herbst I 2%

Keine Auswirkung | 1%
eher im Winter - 14%

Kann ich nicht beurteilen | 1%

Frage: Kénnen Sie durch den Tourismus in der Stadt Salzburg negative Auswirkungen auf die Landschaft und die natiirliche Umgebung wahrnehmen (z.B. durch
Umweltverschmutzung, Mill in der Natur oder Belastung durch viele Gaste und Larm)? / Treten diese Auswirkungen dauerhaft oder nur temporar/saisonal auf?

m Basis: befragte Stadtbevolkerung, Angaben gemacht (n=701) / (n=558)
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Die negativen Auswirkungen auf den sozialen Zusammenhalt der Bevolke-
rung werden vor allem im Sommer von knapp 70% als erheblich bis hoch
bewertet.

Negative Auswirkungen auf sozialen Zusammenhalt Zeitpunkt (Stadtbevolkerung)
der Bevdlkerung (Stadtbevélkerung)

Erhebliche Auswirkung [ 26% daverhatt || NI 0%

Hohe Auswirkung [N 39% eher im Frihling [JJJ 10%

Neutral 17%
- 0 eher im Sommer _ 42%

Geringe Auswirkung - 13%
eher im Herbst I 5%

Keine Auswirkung | 3%
eher im Winter - 13%

Kann ich nicht beurteilen || 3%

Frage: Konnen Sie durch den Tourismus in Salzburg negative Auswirkungen auf den sozialen Zusammenhalt der Bevdlkerung oder die Tourismusakzeptanz der
Bewohner:innen wahrnehmen (z.B. durch eine hohe Anzahl an Géasten)? / Treten diese Auswirkungen dauerhaft oder nur temporéar/saisonal auf?

m Basis: befragte Stadtbevolkerung, Angaben gemacht (n=701) / (n=522)
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Negative Auswirkungen auf Preise von DL, Lebenshaltungskosten und
Wohnraum werden ganzjahrig von Grol3teil der Bevdlkerung als erheblich

wahrgenommen.

Negative Auswirkungen auf Preise von Dienstleistungen,
Lebenshaltungskosten oder Immobilienpreise/Wohnraum
(Stadtbevélkerung)

Erhebliche Auswirkung || 60%

Hohe Auswirkung _ 31%

Neutral ] 4%
Geringe Auswirkung I 2%
Keine Auswirkung | 1%

Kann ich nicht beurteilen | 2%

Zeitpunkt (Stadtbevdlkerung)

dauerhaft

eher im Fruhling

eher im Sommer

eher im Herbst

eher im Winter

Frage: Konnen Sie durch den Tourismus in Salzburg negative Auswirkungen auf die Preise von Dienstleistungen, Lebenshaltungskosten oder
Immobilienpreise feststellen? / Treten diese Auswirkungen dauerhaft oder nur temporar/saisonal auf?

m Basis: befragte Stadtbevolkerung, Angaben gemacht (n=701) / (n=702)
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Den grof3ten Handlungsbedarf sehen die befragten Stadtbewohner:innen im
Besucher- und Verkehrsmanagement sowie im Schutz von Natur und Kultur

GroRter Handlungsbedarf bzgl. vertraglicher Tourismusentwicklung

durchdachte Besucher- und Verkehrslenkung
Gewabhrleistung des Branchenmixes in der Altstadt
Schutz von Natur und Landschaft
Umweltvertragliche Mobilitat vor Ort

Entzerrung der Hauptsaison

Regionale Identitat

Schutz und Erhalt von Kulturgttern

Bewahrung und Forderung lokaler Kultur

sonstiges

z.B. kein Handlungsbedarf, OPNV
Wasserverbrauch und Abfallaufkommen verbessern, Qualitat Gber Quantitat

Klima- und Umweltschutz in Betrieben

maximal 3 Antworten an. Basis: befragten Stadtbevolkerung, Angaben gemacht (n=701)

Frage: In welchen Bereichen sehen Sie den gro3ten Handlungsbedarf mit Blick auf eine kunftige vertragliche Tourismusentwicklung in der Stadt Salzburg? Bitte geben Sie
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Kontakt flir Ruckfragen

m www.projectm.de

-~
»

J www.kompetenzzentrum-tourismus.de

KOMPETENZZENTRUM
TOURISMUS
DES BUNDES

ETF’ www.eti-institut.de

Peter C. Kowalsky Maik ZieRnitz Leonie Klante
D(Q  www.destinationquality.de peterkowalsky@ ~ maik.zieRnitz@  leonie klante@
.................. projectm.de projectm.de projectm.de

@ www.gesundheit-tourismus-blog.com o
TALK _ ( " ’
TOURISM  www.talktourism.eu PROJE

I
m www.linkedin.com/company/project-m-gmbh

PROJECTM.Tourismusinnovation PROJECT M GmbH
. [ | [ |

August-Everding-Str. 25
81671 Miinchen Tk

m . r- V\
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PROJECT?®

GRUNDUNGSJAHR: 1998
GESCHAFTSFUHRUNG: Dipl.-Kfm. Cornelius Obier, Dipl.-Ing. Peter C. Kowalsky
Mitglieder der Geschaftsleitung: Detlef Jarosch, Tobias Klopf, Dr. Katja Zielke

CONSULTING INTERDISZIPLINAR STARKE BASIS STANDORTE
fur die Tourismus- und mit Uber 25 festen und 12 freien Wissenschaftliche Hamburg
Freizeitwirtschaft: Strategie- Mitarbeitenden in einem Verankerung uber die ..
und Markenmanagement, praxisorientiertem Team Wissenschaftliche Leitung: Minchen
Organisationsentwicklung,  (Betriebswirt:innen, Tourismus- Prof. Dr. Heinz-Dieter
Infrastrukturentwicklung, fachleute, Marktforscher:innen, ~ Quack, Ostfalia Hochschule
Marktforschung und Analyse, Stadt- und Regional- Braunschweig-Salzgitter = =
Gesundheitstourismus planer:innen, Architekt:innen...) T
D =les
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Disclaimer

Samtliche von PROJECT M erarbeiteten Konzepte und sonstige Werke und damit auch
samtliche Nutzungsrechte erbrachter Leistungen bleiben bis zur Abnahme und Honorierung
durch den Auftraggebenden Eigentum von PROJECT M. Weitergabe und Vervielfaltigung
(auch auszugsweise) sind bis dahin lediglich mit schriftlicher Einwilligung von PROJECT M
zulassig.

Soweit Fotos, Grafiken u.a. Abbildungen zu Layoutzwecken oder als Platzhalter verwendet
wurden, fur die keine Nutzungsrechte flr einen 0Offentlichen Gebrauch vorliegen, kann jede
Wiedergabe, Vervielfaltigung oder gar Vertffentlichung Anspriche der Rechteinhabenden
auslosen.

Wer diese Unterlage — ganz oder teilweise — in welcher Form auch immer weitergibt,
vervielfaltigt oder verotffentlicht, Ubernimmt das volle Haftungsrisiko gegenuber den
Inhabenden der Rechte, stellt die PROJECT M GmbH von allen Anspriichen Dritter frei und
tragt die Kosten der ggf. notwendigen Abwehr von solchen Anspriichen durch die PROJECT
M GmbH.
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